
dŚĞ��>/d��dĞĂŵ 
;�->ĞĂƌŶŝŶŐ͕�/ŶŶŽǀĂƟŽŶ�ĂŶĚ�dĞĂĐŚŝŶŐ��ǆĐĞůůĞŶĐĞͿ� 

 

sŝĐĞ-WƌĞƐŝĚĞŶƚ 
 �ƌ͘�DŝĐŚĂĞů�DŝůůƐ 
 

�ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀĞ��ƐƐŽĐŝĂƚĞ 
 DƐ͘��ŚƌŝƐƟŶĞ�dƌĂĐĞǇ 
 

�ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀĞ�^ƵƉƉŽƌƚ��ŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌƐ 
 DƐ͘�^ŚĂƌŵŝŶŝ��ǌĞĞǌ 
 DƐ͘�DĂƌǇ�WŚŝůďŝŶ 
 

�ůĂĐŬďŽĂƌĚ�KƉĞƌĂƟŽŶƐ��ƐƐŝƐƚĂŶƚ� 
 DƐ͘�:ĞĂŶĂ��ĞĂƵůŝĞƵ 
 

&ĂĐƵůƚǇ��ƐƐŽĐŝĂƚĞƐ—ϮϬϮϬ-ϮϬϮϭ 
 WƌŽĨ͘��ĂƌůĂ�EĂƌĂŶũŽ�-�'d 
 �ƌ͘�DĂƌǇ�ZŽďŝŶƐŽŶ�-�'d 
 WƌŽĨ͘��ŽƌŝŶŶĞ�^ŵŝƚŚ�-�dWͬ^^ 
 WƌŽĨ͘�DŝƚĐŚ�dƌŽƉŝŶ�-�dWͬ^^ 
  

/ŶƐƚƌƵĐƟŽŶĂů��ĞƐŝŐŶĞƌƐ 
 �ƌ͘��ĂƌŽůŝĞŶ��ŶŶŝŶŬ�-�'d 
 DƐ͘�'ůŽƌŝĂ��ĂƌƌŽŶ�-��ŽůůĞŐĞǁŝĚĞ 
 Dƌ͘�WŚŝů��ŽŶŶĞƌ�-�dWͬ^^ 
 Dƌ͘�dŽŵ��ĂŶƚƵ�-�'d 
 DƐ͘�DŝĐŚĞůĞ�<ŶŝŐŚƚ�-�Zs 
 �ƌ͘��ŶŐĞůĂ�>ĂŶŝĞƌ�-�Zs� 
 �ƌ͘�>ĂƵƌĞŶƚ�EĚĞǌĞ�-��ŽůůĞŐĞǁŝĚĞ 
 DƐ͘�YŝŶŐ�zƵ�;�ůŝƐŽŶͿ�-�dWͬ^^ 
 

>ĞĂƌŶŝŶŐ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�^ǇƐƚĞŵƐ�^ƉĞĐŝĂůŝƐƚ 
 DƐ͘�dƌĂĐĞǇ�ZŽŵŶĞǇ� 
 

WƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ��ŝƌĞĐƚŽƌ� 
 �ƌ͘�WĂƵů�DŝůůĞƌ 
 

WƌŽŐƌĂŵ��ŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ 
 �ƌ͘�,ĞƌďĞƌƚ�;�ƵĚĚǇͿ�DƵƐĞ�� 
 

WƌŽŐƌĂŵ�DĂŶĂŐĞƌ 
 DƐ͘�DĂƌĐǇ�:ĂĐŬƐŽŶ 
 

dƌĂŝŶŝŶŐ�Θ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ��ŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌƐ 
 Dƌ͘�ZŝĐŚĂƌĚ�&ŽƌƌĞƐƚ 
 DƐ͘��ǇŶƚŚŝĂ�DĂƵƌŝƐ 
 DƐ͘�>ĂƵƌĂ�tŚŝƚĞ 
 

dĞĐŚŶŝĐĂů�WƌŽũĞĐƚ�ĂŶĚ�WůĂŶŶŝŶŐ��ŶĂůǇƐƚ 
 DƐ͘�ZŽďŝŶ��ŽŽŬ 
 

tĞď�Θ�DƵůƟŵĞĚŝĂ�/ŶƐƚƌƵĐƟŽŶĂů�^ƉĞĐŝĂůŝƐƚ 
 Dƌ͘�EŐŚŝ�EŐƵǇĞŶ 

�ĐĂĚĞŵǇ�ĨŽƌ�
dĞĂĐŚŝŶŐ� 
dƌĂŶƐĨŽƌŵĂƟŽŶ 
^ƉƌŝŶŐ�ϮϬϮϭ 

'ĞƌŵĂŶƚŽǁŶ 
ZŽĐŬǀŝůůĞ 

dĂŬŽŵĂ�WĂƌŬͬ^ŝůǀĞƌ�^ƉƌŝŶŐ� 
KŶůŝŶĞ 

ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ŵŽŶƚŐŽŵĞƌǇĐŽůůĞŐĞ͘ĞĚƵͬŽĸĐĞƐͬĞůŝƚĞ 

�ĐĂĚĞŵǇ�ĨŽƌ� 
dĞĂĐŚŝŶŐ�dƌĂŶƐĨŽƌŵĂƟŽŶ� 

 
�ĂĐŚ�ƐĞŵĞƐƚĞƌ͕�ĨƵůů-ƟŵĞ�ĨĂĐƵůƚǇ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ĮƌƐƚ͕� 
ƐĞĐŽŶĚ͕�ĂŶĚ�ƚŚŝƌĚ�ǇĞĂƌ�Ăƚ�DŽŶƚŐŽŵĞƌǇ��ŽůůĞŐĞ�
ƐŝŐŶ�ƵƉ�ĨŽƌ�ŽŶĞ�ǁŽƌŬƐŚŽƉ�ƐĞƌŝĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ��ĐĂĚĞŵǇ�

ĨŽƌ�dĞĂĐŚŝŶŐ�dƌĂŶƐĨŽƌŵĂƟŽŶ͘� 
;�ĚũƵŶĐƚ�ĨĂĐƵůƚǇ�ǁĞůĐŽŵĞͿ 

 
�ƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�^ƉƌŝŶŐ�ϮϬϮϭ�ƐĞŵĞƐƚĞƌ͕��>/d��ŽīĞƌƐ�ĮǀĞ�

ĚŝīĞƌĞŶƚ�ǁŽƌŬƐŚŽƉ�ƐĞƌŝĞƐ�ĨŽƌ�ĨĂĐƵůƚǇ͘� 
 

KŶĐĞ�ƌĞŐŝƐƚĞƌĞĚ�ĨŽƌ�Ă�ƐĞƌŝĞƐ͕� 
ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ĂƌĞ�ĞǆƉĞĐƚĞĚ�ƚŽ� 

ĂƩĞŶĚ�Ăůů�ƚŚƌĞĞ�ƐĞƐƐŝŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚĂƚ� 
ƐĞƌŝĞƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĚĞƐŝŐŶĂƚĞĚ�ĂŌĞƌŶŽŽŶƐ�

ůŝƐƚĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ƐĞŵĞƐƚĞƌ͘ 

dŽ�ƌĞŐŝƐƚĞƌ�ĨŽƌ��>/d��ǁŽƌŬƐŚŽƉƐ͗� 
 
ϭ͘ >ŽŐ�ŝŶƚŽ�tŽƌŬĚĂǇ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ǇŽƵƌ�DǇD� 
Ϯ͘ �ůŝĐŬ�ŽŶ�͞>ĞĂƌŶŝŶŐ͟ 
ϯ͘ �ůŝĐŬ�ŽŶ�D���ƌŽǁƐĞ�>ĞĂƌŶŝŶŐ��ŽŶƚĞŶƚ 
ϰ͘ dǇƉĞ�ƚŚĞ�ŶĂŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĞƌŝĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐĞĂƌĐŚ�

ďĂƌ�ĂŶĚ�ĐůŝĐŬ�ĞŶƌŽůů 
 
&Žƌ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ͗ 
�ƌ͘��ĂƌŽůŝĞŶ��ŶŶŝŶŬ—�ĐĂĚĞŵǇ��ŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ 
ĐĂƌŽůŝĞŶ͘ĂŶŶŝŶŬΛŵŽŶƚŐŽŵĞƌǇĐŽůůĞŐĞ͘ĞĚƵ 

ϭϬ͘ϭϳ͘ϮϬϮϬ 



ƚŽ�ĐŽůůĂďŽƌĂƟǀĞ�ĂŶĚ�ĂĐƟǀĞ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ͘�dŚŝƐ�ŝƐ�ǀĂůŝĚ�ĨŽƌ�
Ăůů�ĐŽůůĞŐĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͕�ĂŶĚ�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ĨŽƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĨƌŽŵ� 
ƵŶĚĞƌƌĞƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ͘�dŚŝƐ�ϯ-ǁŽƌŬƐŚŽƉ�ƐĞƌŝĞƐ�ŝƐ� 
ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ĨŽƌ�ĨĂĐƵůƚǇ�ŝŶ�Ăůů�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĞƐ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ŝŶ� 
ůĞĂƌŶŝŶŐ�ĂďŽƵƚ�ŽƚŚĞƌ�ǁĂǇƐ�ƚŽ�ƚĞĂĐŚ�ŝŶ�ĂĚĚŝƟŽŶ�ƚŽ�ůĞĐƚƵƌŝŶŐ͘� 
WĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ǁŝůů�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ͕�ĞǆĂŵŝŶĞ͕�ĂŶĚ�ĚĞƐŝŐŶ�Ă�ŵƵůƟƚƵĚĞ�ŽĨ�
ĐŽůůĂďŽƌĂƟǀĞ�ĂŶĚ�ĂĐƟǀĞ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�ĨŽƌ�ŝŵŵĞĚŝĂƚĞ�ƵƐĞ�
ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ĐůĂƐƐĞƐ͘ 
 
hƉŽŶ�ĐŽŵƉůĞƟŽŶ͕�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ͗ 
ͻ�>ŝƐƚ�ƐĞǀĞƌĂů�ƌĞĂƐŽŶƐ�ǁŚǇ�ƚĞĂĐŚŝŶŐ�ǁŝƚŚ��Ž�ůƚƐ�ƌĞƐƵůƚƐ�ŝŶ�ŚŝŐŚĞƌ�
ůĞǀĞůƐ�ŽĨ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ůŽŶŐĞƌ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ƌĞƚĞŶƟŽŶ 
ͻ��ĞƐĐƌŝďĞ�ϴ-ϭϬ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�ĚŝƐĐƵƐƐĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƚŚƌĞĞ�ǁŽƌŬƐŚŽƉ�ƐĞƌŝĞƐ 
ͻ��ĞƐŝŐŶ͕�ĚĞǀĞůŽƉ�ĂŶĚ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚ�ϯ-ϱ�ĐůĂƐƐƌŽŽŵ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ƵƐŝŶŐ�
ƚŚĞ�ĚŝƐĐƵƐƐĞĚ�ĐŽůůĂďŽƌĂƟǀĞ�ĂŶĚ�ĂĐƟǀĞ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ 
 
 
 
ZĞĂůŝƐƟĐ�ZƵďƌŝĐƐ�ƚŽ�&ĂĐŝůŝƚĂƚĞ�ƚŚĞ��ǀĂůƵĂƟŽŶ 
 KŶůŝŶĞ�ǀŝĂ��ŽŽŵ 
 &ƌŝĚĂǇƐ�ĨƌŽŵ�Ϯ͗ϬϬ�–�ϰ͗ϬϬ�Ɖŵ 
  ͼ�&ĞďƌƵĂƌǇ�Ϯϲ͕�ϮϬϮϭ 
  ͼ�DĂƌĐŚ�Ϯϲ͕�ϮϬϮϭ 
  ͼ��Ɖƌŝů�Ϯϯ͕�ϮϬϮϭ 
 
ZƵďƌŝĐƐ�ĨĂĐŝůŝƚĂƚĞ�ĞǀĂůƵĂƟŽŶ͕�ĞŶŚĂŶĐĞ�ĨĂŝƌŶĞƐƐ�ŝŶ�ŐƌĂĚŝŶŐ�ĂŶĚ�ĐĂŶ�
ďĞ�ĂƉƉůŝĞĚ�ƚŽ�Ă�ǀĂƌŝĞƚǇ�ŽĨ�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĞƐ�ĂŶĚ�ĂƐƐŝŐŶŵĞŶƚƐ͘��ƵƌŝŶŐ�ƚŚŝƐ�
ϯ-ƐĞƐƐŝŽŶ�ǁŽƌŬƐŚŽƉ͕�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ǁŝůů�ůĞĂƌŶ�ĂďŽƵƚ�Ă�ǀĂƌŝĞƚǇ�ŽĨ�
ƌƵďƌŝĐ�ƐƚǇůĞƐ�ĂŶĚ�ĚĞǀĞůŽƉ�ĐŽƵƌƐĞ�ĂŶĚ�ĂƐƐŝŐŶŵĞŶƚ�ƐƉĞĐŝĮĐ�ƌƵďƌŝĐƐ�
ƚŚĂƚ�ǁŝůů�ŚĞůƉ�ŝŶƐƚƌƵĐƚŽƌƐ�ƚŽ�ĞǀĂůƵĂƚĞ�Ă�ǁŝĚĞ�ǀĂƌŝĞƚǇ�ŽĨ� 
ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ĂƐƐŝŐŶŵĞŶƚƐ�ŵŽƌĞ�ĞīĞĐƟǀĞůǇ͘ 
 
hƉŽŶ�ĐŽŵƉůĞƟŽŶ͕�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ͗ 
ͻ��ĞƐĐƌŝďĞ�ŚŽǁ�ƌƵďƌŝĐƐ�ĨĂĐŝůŝƚĂƚĞ�ĞǀĂůƵĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ĞŶŚĂŶĐĞ�ĞƋƵĂůŝƚǇ�
ŝŶ�ŐƌĂĚŝŶŐ 
ͻ��ǀĂůƵĂƚĞ�ƚŚĞ�ĞīĞĐƟǀĞŶĞƐƐ�ŽĨ�ƌƵďƌŝĐƐ 
ͻ��ĞǀĞůŽƉ�ĂŶĚ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚ�Ă�ƌƵďƌŝĐ�ĨŽƌ�ĂŶ�ĂƐƐŝŐŶŵĞŶƚ�ŝŶ�ǇŽƵƌ� 
ĚŝƐĐŝƉůŝŶĞ 
 
 
dĞĂĐŚŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ��ƌĂŝŶ�ŝŶ�DŝŶĚ 
 KŶůŝŶĞ�ǀŝĂ��ŽŽŵ 
 &ƌŝĚĂǇƐ�ĨƌŽŵ�Ϯ͗ϬϬ�-�ϰ͗ϬϬ�Ɖŵ 
  ͼ�&ĞďƌƵĂƌǇ�Ϯϲ͕�ϮϬϮϭ 
  ͼ�DĂƌĐŚ�Ϯϲ͕�ϮϬϮϭ 
  ͼ��Ɖƌŝů�Ϯϯ͕�ϮϬϮϭ 
 
dŚĞ�ůĂƚĞƐƚ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŶĞƵƌŽƐĐŝĞŶĐĞ�ŽĨ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ƌĞǀĞĂůƐ�ƚŚĞ�
ƉŽǁĞƌ�ŽĨ�ďƌĂŝŶ-ďĂƐĞĚ�ƚĞĂĐŚŝŶŐ͘�dŚŝƐ�ƐĞƌŝĞƐ�ŝŶƚƌŽĚƵĐĞƐ�ŬĞǇ� 
ĐŽŶĐĞƉƚƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ŶĞƵƌŽƉůĂƐƟĐŝƚǇ͕�ŵŝŶĚƐĞƚƐ͕�ĂŶĚ 

�ĐŚŝĞǀŝŶŐ�zŽƵƌ�dĞĂĐŚŝŶŐ�'ŽĂůƐ�dŚƌŽƵŐŚ��ĐƟŽŶ�ZĞƐĞĂƌĐŚ 
 KŶůŝŶĞ�ǀŝĂ��ŽŽŵ 
 &ƌŝĚĂǇƐ�ĨƌŽŵ�Ϯ͗ϬϬ�–�ϰ͗ϬϬ�Ɖŵ 
  ͼ�&ĞďƌƵĂƌǇ�Ϯϲ͕�ϮϬϮϭ 
  ͼ�DĂƌĐŚ�ϭϮ͕�ϮϬϮϭ 
  ͼ��Ɖƌŝů�Ϯϯ͕��ϮϬϮϭ 
 
�ĐƟŽŶ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ŝƐ�͞Ă�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĞĚ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ŽĨ�ŝŶƋƵŝƌǇ�ĐŽŶĚƵĐƚĞĚ�
ďǇ�ĂŶĚ�ĨŽƌ�ƚŚŽƐĞ�ƚĂŬŝŶŐ�ƚŚĞ�ĂĐƟŽŶ͟�;dŚĞ�/ŶƐƟƚƵƚĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�^ƚƵĚǇ�

ŽĨ�/ŶƋƵŝƌǇ�ŝŶ�
�ĚƵĐĂƟŽŶͿ͘� 
/Ŷ�ƚŚŝƐ�ƐĞƌŝĞƐ͕�
ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ǁŝůů�
ŝĚĞŶƟĨǇ�Ă� 
ƉĞĚĂŐŽŐŝĐĂů�
ŐŽĂů�ĂŶĚ� 
ŝŵƉůĞŵĞŶƚ�ĂŶ�
ĂĐƟŽŶ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�
ƉůĂŶ�;�ZWͿ�ƚŽ�
ĞŶŚĂŶĐĞ� 
ƐƚƵĚĞŶƚ� 
ƐƵĐĐĞƐƐ͘��Ɛ�ƉĂƌƚ�

ŽĨ��ZW�ĐƌĞĂƟŽŶ͕�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ǁŝůů�ĞǆƉůŽƌĞ�ƚŚĞ�ďĞŶĞĮƚƐ�ĂŶĚ� 
ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ�ŽĨ�ƵƐŝŶŐ�ĚĂƚĂ�ĂŶĂůǇƐŝƐ�ŝŶ�ĂĐƟŽŶ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ĂƐ�Ă� 
ĐŽŶƐŝƐƚĞŶƚ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶ͘�WĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ǁŝůů�ĂƉƉůǇ� 
ƌĞůĞǀĂŶƚ͕�ĐƵƌƌĞŶƚ�ĚĂƚĂ�ƚŽ�ƚŚĞŝƌ�ǁŽƌŬ�ĂŶĚ�ǁŝůů�ĚĞǀĞůŽƉ� 
ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ�ĨŽƌ�ĞŶŚĂŶĐŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ�ĚĂƚĂ�ĐŽůůĞĐƟŽŶ�ĨŽƌ�ŽŶŐŽŝŶŐ�
ĂĐƟŽŶ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ͘ 
 
hƉŽŶ�ĐŽŵƉůĞƟŽŶ͕�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ͗ 
ͼ��ĞĮŶĞ��ĐƟŽŶ�ZĞƐĞĂƌĐŚ�ĂŶĚ�ĚĞƐĐƌŝďĞ�ŚŽǁ�ŝƚ�ŵĂǇ�ŝŶĨŽƌŵ�ĐŽůůĞŐĞ�
ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶ 
ͼ�>ŝƐƚ�ƚŚĞ�ďĞŶĞĮƚƐ�ĂŶĚ�ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ�ŽĨ�ƵƐŝŶŐ��ĐƟŽŶ�ZĞƐĞĂƌĐŚ 
ͼ��ĞǀĞůŽƉ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ�ƚŽ�ďŽƚŚ�ƵƐĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĚĂƚĂ�ĂŶĚ�ƚŽ�ĐŽůůĞĐƚ�
ĚĂƚĂ�ŽŶ�ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ�ƚĞĂĐŚŝŶŐ�ƉƌĂĐƟĐĞ 
 
 
 
�ŽůůĂďŽƌĂƟǀĞ�ĂŶĚ��ĐƟǀĞ�>ĞĂƌŶŝŶŐ�dĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�ĨŽƌ��ƋƵŝƚǇ�ĂŶĚ�
�ŝǀĞƌƐŝƚǇ 
 KŶůŝŶĞ�ǀŝĂ��ŽŽŵ 
 &ƌŝĚĂǇƐ�ĨƌŽŵ�Ϯ͗ϬϬ�-�ϰ͗ϬϬ�Ɖŵ 
  ͼ�&ĞďƌƵĂƌǇ�Ϯϲ͕�ϮϬϮϭ 
  ͼ�DĂƌĐŚ�Ϯϲ͕�ϮϬϮϭ 
  ͼ��Ɖƌŝů�Ϯϯ͕�ϮϬϮϭ 
 
/ŶĐƌĞĂƐŝŶŐůǇ͕�ƐƚƵĚŝĞƐ�ƐŚŽǁ�ƚŚĂƚ�ůĞĐƚƵƌŝŶŐ�ĂƐ�ƚŚĞ�ŽŶůǇ� 
ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶĂů�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞ�ŝƐ�ŶŽƚ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ĞīĞĐƟǀĞ�ƚĞĂĐŚŝŶŐ� 
ŵĞƚŚŽĚ�ŝŶ�ŚŝŐŚĞƌ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ͕�ĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͛�ůĞĂƌŶŝŶŐ� 
ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ŝƐ�ŵƵĐŚ�ŵŽƌĞ�ŵĞĂŶŝŶŐĨƵů�ĂŶĚ�ůĂƐƟŶŐ�ǁŚĞŶ�ĞǆƉŽƐĞĚ�

ƌĞƚƌŝĞǀĂů�ƉƌĂĐƟĐĞ�
ĂŶĚ�ĞƋƵŝƉƐ� 
ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ǁŝƚŚ�
ďƌĂŝŶ-ďĂƐĞĚ� 
ƚĞĂĐŚŝŶŐ� 
ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ�ƚŽ�ŚĞůƉ�
ƚŚĞŝƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ďĞ�
ŵŽƌĞ�ĞīĞĐƟǀĞ�
ĂŶĚ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů�
ůĞĂƌŶĞƌƐ͘ 
 
hƉŽŶ�ĐŽŵƉůĞƟŽŶ͕�
ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ͗ 
ͻ��ĞƐĐƌŝďĞ�ŬĞǇ�ĐŽŶĐĞƉƚƐ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŶĞƵƌŽƐĐŝĞŶĐĞ�ŽĨ�ůĞĂƌŶŝŶŐ 
ͻ�dĞĂĐŚ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂďŽƵƚ�ŚŽǁ�ƚŚĞǇ�ůĞĂƌŶ 
ͻ�/ŵƉůĞŵĞŶƚ�ƚĞĂĐŚŝŶŐ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ�ƚŚĂƚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ďƌĂŝŶ-ďĂƐĞĚ� 
ůĞĂƌŶŝŶŐ 
 
 
 
 
tƌŝƟŶŐ�/Ŷ�ƚŚĞ��ŝƐĐŝƉůŝŶĞƐ 
 KŶůŝŶĞ�ǀŝĂ��ůĂĐŬďŽĂƌĚ 
  ͼ�^ĞƐƐŝŽŶ�ϭ͗�&ĞďƌƵĂƌǇ�ϮϮ�–�Ϯϴ͕�ϮϬϮϭ 
  ͼ�^ĞƐƐŝŽŶ�Ϯ͗�DĂƌĐŚ�ϮϮ�–�Ϯϴ͕�ϮϬϮϭ 
  ͼ�^ĞƐƐŝŽŶ�ϯ͗��Ɖƌŝů�ϭϵ�–�Ϯϲ͕�ϮϬϮϭ 
 
&Žƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͕�ďĞŝŶŐ�ĂďůĞ�ƚŽ�ǁƌŝƚĞ�ǁĞůů�ŝƐ�ŵŽƌĞ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƚŚĂŶ�
ĞǀĞƌ͕�ƌĞŐĂƌĚůĞƐƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĮĞůĚ͘�,ŽǁĞǀĞƌ͕�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ƚŽ�ǁƌŝƚĞ�ǁĞůů�
ĐĂŶŶŽƚ�ďĞ�ĂĐŚŝĞǀĞĚ�ŝŶ�ŽŶĞ�Žƌ�ƚǁŽ�ŝŶƚƌŽĚƵĐƚŽƌǇ��ŶŐůŝƐŚ�ĐŽƵƌƐĞƐ�
ĂůŽŶĞ͘�tŚŝůĞ�ĨĂĐƵůƚǇ�ŝŶ�Ăůů�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĞƐ�ƌĞĐŽŐŶŝǌĞ�ƚŚĞ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ŚĞůƉ�
ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ďĞĐŽŵĞ�ĞīĞĐƟǀĞ�ǁƌŝƚĞƌƐ͕�ŵĂŶǇ�ŝŶƐƚƌƵĐƚŽƌƐ�ĞŶĐŽƵŶƚĞƌ�
ŽďƐƚĂĐůĞƐ�ŝŶ�ĂƐƐŝŐŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ĞǀĂůƵĂƟŶŐ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ǁƌŝƟŶŐ͘�dŚŝƐ� 
ǁŽƌŬƐŚŽƉ�ƐĞƌŝĞƐ�ǁŝůů�ĞƋƵŝƉ�ĨĂĐƵůƚǇ�ǁŝƚŚ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ�ƚŽ� 
ƉƌŽŵŽƚĞ�ĂĐƟǀĞ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽŶƚĞŶƚ�ĂƌĞĂ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ǁƌŝƟŶŐ͕�ƚŽ�
ĚĞǀĞůŽƉ�ĞīĞĐƟǀĞ�ĂƐƐŝŐŶŵĞŶƚƐ͕�ĂŶĚ�ƚŽ�ĂƐƐĞƐƐ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ǁƌŝƟŶŐ�ŝŶ�
Ă�ǁĂǇ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĞƐ͘ 
 
hƉŽŶ�ĐŽŵƉůĞƟŽŶ͕�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ 
ͻ��ŝīĞƌĞŶƟĂƚĞ�ďĞƚǁĞĞŶ�ǁƌŝƟŶŐ�ĂƐ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ǁƌŝƟŶŐ�ĂƐ�Ă�
 ƚŽŽů�ĨŽƌ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ŶĞǁ�ĐŽŶƚĞŶƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĞ 
ͻ�/ĚĞŶƟĨǇ�ĐŽƵƌƐĞ�ĐŽŶƚĞŶƚ�ĂŶĚ�ŽƵƚĐŽŵĞƐ�ƚŚĂƚ�ĐŽƵůĚ�ďĞ� 
 ĂƉƉƌŽĂĐŚĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ǁƌŝƟŶŐ 
ͻ��ĞǀĞůŽƉ�ǁƌŝƟŶŐ�ĂƐƐŝŐŶŵĞŶƚƐ�ƚŚĂƚ�ƉƌŽŵŽƚĞ�ǁƌŝƟŶŐ�ĂƐ�Ă� 
 ƉƌŽĐĞƐƐ�ĂŶĚ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ�ŵŽĚĞůƐ�ŽĨ�ĞīĞĐƟǀĞ�ǁƌŝƟŶŐ 
ͻ��ĞƐŝŐŶ�ǁƌŝƟŶŐ�ƌƵďƌŝĐƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ƚŽ�ĐŽƵƌƐĞ� 
 ŽƵƚĐŽŵĞƐ 


